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B araTo opraHisauiii BBa)almoTb 3a Kpalle BUTpava-
TW Yac Ha OOrOBOPEHHA ZLOUINbHOCTI yBe#eHHA
«UYINICHO20 YNpABAiHHA pU3uUKamu» abo «ynpasaiHHA
PpU3UKAMU NiONpUEMCMBA» YW HaBIiTb «yNpPABAIHHA pu-
3UKAMU BCbO20 NIONPUEMCMBA», TOHAL AK iHWI 3rogHi
IOTOAUTUCh HA BWKOHAHHA ITPOTPaMuU 33 A0IIOMOTOI0
«OKaHHA 1 KNaUaHHAY, AKA OWACAUBUTD, AK OUIKYETHCS,
opranu perynioBaHHA. OpHaK ycmiwrHa opraHizauis
BIUIMBAE Ha BU3HAYEHHA PU3WKIB, AKI MOXYTb BUHUK-
HyTWU Iip vac pgocarHenHs ii uineii, Ta ympasnse HuMu,
w06 3a6e3MeUNTU YCITILIHNI pe3yibTarT.

Opranizauii, 3060B'A3aHi ympaBAATU PU3UKOM,
BigkpuTimi ans BHIpoBaZXeHHA craHpaprie — ISO
9001:2000 (ympaBninua sxictio), ISO 14001:2004
(ympaBninHA HaBKOAuWHIM cepepoBumem) i ISO
15489:2001 (ympaBniHHA fokyMmeHTauiew). Opraxizanii
3HAWTh, 110, BIIPOBKYIOUW MLKHAPOLHI CTaHZap-
TW, TOBHiCTI0O a60 YacTKOBO MOXYTb 3abesmeuu-
TW MOXJIUBICTb YIPaBAATU PuU3UKaMu edeKTUBHiule

! Kesin B. Haiir moHap 25 pokiB 6paB aKTUBHY y4acCTb Y CIIPUAHHI
npodeciinoMy ympaBniHHIO pusukamu i mpodeciiHOMy pO3BUTKY 1OTO
crienianicris mo BcboMy CBiTOBI i Ha yciit Tepuropii AsiaTcbko-TMX00KEaHCHKOTO
periony 3okpema.
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OpraHi3auii, Aki 3060B'A3aHi ynpaBnatTn pu-
3MKaMu, 3HalOTb, WO BNPOBAAXKEHHA CTaHAApTiB
MoOXXe AaTM iM MOXNMBiCTb 3po6buTH Ue Ginbu
eceKTUBHO i, OTXKe, MaKCMMi3yBaTU MOXKNUBOCTI
Ta MiHimi3yBaTn 3aTpatM B XOAi AOCATHEHHA KOp-
nopatuBHux uinen. Crarra posrnapae mManmbyTHii
crangapt ISO 31000, akuin 6yae crpateriuHo-
rOPU3OHTaNlbHUM AOKYMEHTOM, L0 OXOMJIIOE BCi
BUAU PU3MKIB, B TOMY uMcni 6e3neKy i oxopoHy
HAaBKOJIULIHLOIO CepepfoBuLLa.

1 MaKcuMMi3yBaTu MOXJUBOCTI Ta MiHiMi3yBaTu BTpaTu
I Yac AOCATHEHHS KOPMOPATUBHUX Linen.

VmpaBniHHA PU3NKOM — HEBif'eMHA YacTUHA edex-
TUBHOTO ympasniHHA. Ile iTepaTuBHUI mpolec, AKuUit
HalKpaule BOY0BAaHWI B icCHYIOYY MPAKTUKY abo ainosi
IIpoLecu.

EdexTnBHUN peXuM YmpaBniHHA pUUKAMU —
lle MOENHAHHA KYIbTYypU B opraxizauii (mepekoHaus,
LiHHOCTeN i MoBeAiHKW), MPOLECiB 1 CTPYKTYP, CIIPAMO-
BaHMX Ha peajisalniio MOTeHNiNHNUX BUTOf, He [0IyCKa-
109U IIPU 1JbOMY 3iTKHEHb ab0 BTpar.

Kynbrypa opranizauii cknapaetscsa i3 ii niopeit,
CUMBONIB, icropii, AinoBOro AOCBiAY, CUNOBUX CTPYK-
TYpP, CUCTEM VIpaBaiHHsA, OpraHizaninHoi cTpyxry-
pPW, puTyanie i mpoueayp, Wo B MOEAHAHHI pobwuTsb ii
VHiKanbHO10.

[IpuitHATa CTPYKTypa NMOBWUHHA 3abesmevyBaTy, 100
BCL PU3UKW Manu BJIACHWKIB, fiKi HECYTb BiATIOBINAIbHICTbL
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33 YIPaBliHHA HUMW 1 fKi TaKOX BOJOZIOTb [TOBHOBA-
KEHHAMU ANA MPUNHATTA pilleHb.

KVIBTYPHI 3MIHU

[IpakTukytoul daxiBui 3 ynpasiHHA PUUKOM 4aCTO
cami cobi Hanbinburi BOPoru, KONM MoBa 3aXOAUTb IIPO
3aXUCT KYNbTYPHUX 3MiH, HeoOXifHux B opraxizauii
Ins mokpamanna i pisansHOCTI.

Ha xanb, une He HOBe aBume. IIpo e cBifuUTbH
Bucnie denikca Knomana, maBHbOTO KOMEHTATOPA,
mpopoka i ¢inocoda ympaBninua pusukamu: «The
Revolt of the Risk Manager», ony6nikoBaHUN V KOBTHI
1971 poxy BUAABHULTBOM «Bests Reviews, axuit 3a-
CTOCOBHUMN CbOTORHI, AK 1 36 pokis Tomy: «Jo mozo
Yacy, noxu MeHeoxep 3 pu3uxy He 6yde nosHicmio
BINbHUM 810 11020 peanbHUX I NCUXOJ02TUHUX 38'A3KIB
31 CMpaxoskow 1 CmMpaxosow nNpPoOMUCIOBICMIO,
BiH He 3MoOxe BUKOHysamu QYHKYII0 YNpasniHHA
DUBUKAMUY.

CboropHiniHa 3ajaya MeHezKepa PU3UKY He nulre
YCYBAE TBEPAXKEHHA, 10 «YNPABAIHHA PUBUKAMU — Ue
CMpaxysBaHHA, 1 AKWO MU MAEMO CMPAXOBKY, MO MU
YyNpasnaemMo c8oimMu pusuxamuy», a W IMOBUHHA CIIPUWA-
MaTuChb AK HafaHHA MPodeciiHnUX KOHCYAbTalil i mo-
CILYT 3 PU3UKY Ta KOPUCTYBAaya PU3UKOM Ha BCiX piBHAX
V paMKax opraxisauii.

BiH € TUM, XTO CTBOPIOE PU3WUK, i TUM, XTO HUM
KOPUCTYETLCA, a TaKOX TUM, XTO HWUM BOJOZiE
1 BipmoBizae 3a 10ro eeKTUBHE YIPABIIHHA.

Bracninok HeBU3HaueHOCTI Micuf YIpaBliHHA PU-
3UKOM B OpraHizauii ta poni mpakTuUKyouux ¢axisuis
3 PU3UKY, 3'aBunoca bararo oci6 i mpocdecioHanbHUX
oprasis, ski mopaoTh cebe AK CIPaBXKHIX «MeHemKepis
3 PUBUKY».

Opranizanii, mo mposogaTs o06nik i ayaur, 6y-
OYTb OCTAHHIMW, XTO TIpUCTaHe Ha Te, W06 6yTU
apbitpamMn y ctepi ympaBniHHA PuU3WKaMU 3a [0IO-
MOT0l0 aKTUBHOI yyacTi y po3po6ieHHi Ta MPUNHATTI
Hel0Z,aBHbOT0 PaMKoBOro fokymeHnta Komirery crmon-
COpCcbKUX opraxisaniit komicii Tpepyens? (COSO) CIIA
3 OTO CXWIBHICTIO [0 CKJaZHOro 0ONiKy, ympaBniHHA
¢biHaHcaMu Ta ayaUTY.

Ti, XTo HaMaramTbCA BUABUTU HAWOinbml KOPUCHI
mpouecu i pekOMeHZauili 3 YHpaBliHHA PU3UKaAMWU,
TIOCTIMHO CTUKAIOTBCA 3 BAXKKOW 33favel0 MPUNHAT-
TA PpilleHHA 1040 HafaHHA pPEeKOMEHAaliil CBOEMY
KepiBHUUTBY i BUKOHABYOMY ympaBninHio. CycIinbcTBo
CTAHAAPTIB He 6e3nisnbHe v uit aunemi.

2 Komiter croHcopcbkux oprasisauiii (komicia Tpenyeiis) — no6posinbHa
OpraHisalia MpUBaTHOrO CEKTOPY, CTBOPeHa V 1985 poui; crpuse mifBuleHHO
Akocti GinaHcoBoi 3BiTHOCTI KOMepuitHWX opraHisanit WINAXOM MiATPUMKU
i PO3BUTKY eTWYHMX HOPM y Gi3Heci, a TakoX YNOCKOHANEHHA METOAiB
BHYTPIlIHBOTO KOHTPOJIO; CKJIAAAETbCA 3 INPEACTABHUKIB AMEPUKAHCHKOTO
IHCTUTYTY AUNIOMOBAaHUX TPOMAafCbKUX OyxranTepis, AMepuKaHCbKOI
GyxranTepcbkoi acouiauii, IHCTUTYTY BHYTpimHiX ayauropiB i papy iHmmx
Hanbinbumx crenianizoBaHMX yCTaHOB.
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CTAHJIAPTH I PU3UK

Bce mouanoca Topi, Konu MiXBiZOMUWUW TEXHIYHWUN
komiter 0B/7 «Cranpapris ABcrpanii» / «Cranpapris
HoBoi 3enanpii» pos3pobus cranpapr AS/NZS 4360
«VYIpaBniHHA PU3UKOMY, yIleplie BUAAHWUN Y AUCTONAL]
1995 poky, mepernaHyTun y 1999 poui i BOCTaHHE
mepernanyTuit 'y 2004. Opranizauii 3i cranpapris
Kanagn (1997 pik) Ta fAmownii (2001 pik) mpuitHAnu
cBoi BnacHi Bepcii, a 8 2002 poui ISO Ta MixHapoaHa
Enexrporexniuna Komicia (IEC) omy6nikysanu
Hacranosy ISO/IEC 73 «¥YnpasninHa pusuxom. CnosHUK.
Hacmanosu 3 sukopucmaxHA 8 cmaHdapmaxy.

®enikc KnoMaH y CBOEMY WOMICAYHOMY BWAAHHI
«Risk Management Reports» (T. 31, Ne 11, nucronag
2004 poxy) omucaB craHpapT AS/NZS 4360:2004 Tax:
«Ascmpania ma Hosa 3enaHdia Heuj00aBHO 3aKIHUUMU
cBOI0 HatiocmaHHIiwy Modugixayir, i BOHU 3HOBY 3po6U-
u npekpacHy pobomy! Cmanoapm AS/ NZS 4360:2004
6y8 1 3aNUWAEMbCA YIMKOIWO Ma HAUbINbW CMUCIOH0
ny6nikayiero HacmaHosu. Hozo mexcm cknadae minvku
28 CMOpIHOK, W0 € MOOeNI0 CIMUCOCMI.

BiH BUpaaeTbcs MPOCTOI aAHININCHKOIO MOBOIO,
BiNbHO0 Bif fiinoBoro xaproxy. Ockinbku ioro mipxiz 3a-
TaZbHWUMW, TO BiH MOXe 3aCTOCOBYBATUCA B OpraHi3aulifax
6ynb-akoi ¢opmu. Cranpapt AS/NZS 4360:2004 craB
3pDYYHUM, OIUCOBUM, 3 peKOMeHZauiamu i 6yme Ha-
JIeHUM [OBIIHUKOM A/ TUX, XTO 3aiMAETbCA 1i€l0
IUCLUITIIHOI0.

Kpim moeo, ockinbku cmaHoapm 3a2anbHull 1 BUMazae
adanmayii 0o miei yu iHWoi KOHKpemHoi opeaHizayii,
mo ye 00380/1A€ YHUKHYmMU CKape, wo cmaHoapmu
«Hebe3neyHi», OCKUIbKU BOHU MOXYMb CMUMYN08amMu
HenompibHe 3axoHodascmso 1 peenamenmu. Illpasoa,
YNPABNiHHA PU3UKOM BCe Wje PO3BUBAEMbCA, asle Yi Hacma-
HOBU B)Ke B IXHbOMY MpemboMy po3pobTIeHHI 00NOMOXYMb
6yOb-AKill opeaMizayii po3nouamu i 3MIHUMU npoyec.

«...Ile nuwe He3HauHi 3acmepexeHHA U000
npekpacHoi 3aAs8uU CMOCOBHO Xxapakmepy I npoye-
cy Hawoi Jucyunnivu. Ax 3a3Hauanocs, yet OOKy-
MeHm € poboyum opieHMupom O YCIX NPAKMUKYI0-
Yux MeHeoxepis pu3UKaMu: BOHU HABIMb He Nooyma-
10Mb NPO HANOBHEHHA HUM KHUXK080T wagu.

Cranpapr AS/NZS 4360 BipmoBigae rno6GanbHiit
morpebi y 3aranbHUX HACTAHOBAaX i3 3aCTOCYBaHHSA
YIpaBniHHA PU3UKaMWU B OpraHisaniax Bcix po3Mmipis ax
IIPUBATHUX, TaK 1 Lep)KaBHUX.

Cnipom 3a my6nikanieto Hacrarosu ISO/IEC 73:2002
y 2004 poui 6yna mopaxa mpomo3uuia po Kepisxoro
texHiuHoro 6twpo (TMB) ISO crocoBHO Heob6xipHOCTI
po3pobnenns cranpapry ISO Ha ympaBniHHA PUSUKOM.

[Ipomo3uuis o6rosopioBanacs Ha pafi 3acipadb
TMB, moxu y BepecHi 2004 poxy TMB 3ampomoHy-
BaB fIMOHCHKOMY KOMITETY iHAYCTpiaZibHWUX CTAHAAPTIB
(JISC) mo noBoi pobouoi Temu (NWIP) 3acHyBaTi pobo-
gy rpyny (WG) ans po3pobnsHHA CTaHZAPTY.
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Ha cBoemy 3acipanni y ntoromy 2005 poky TMB 3a-
TBEPAWIO HOBY pobouy Temy (NWIP) na ympaBniHHA
pusukom, mopaxoi JISC (Amonia) Bim BCix opranis-
unenis IS0.

Pesynbrar ronocysanna mono NWIP mokasas, mo 26
OpraHiB-4JeHiB POTOJI0CYBANU «3a¥, BA OYAU «IIPOTUY
i gBa «yrpumanucsa». TMB Ha cBOeMy 3acipaHHi y yepBHi
2005 poxy 3arBepauno 3acHyBaHHA WG 3 ympaBniHHA
pusukamu, mip3sitTHoi TMB, Aka piana mip KepiBHULTBOM
AscTpanii Ta cexperapiaty, 3abesmneueroro fmoxieto.

Berymue 3acipansa mpoxopwno y Tokio y BepecHi
2005 poky 3 mopanbummu 3ycrpivamu B CipHel ta Biphi
y 2006 poui ta OrraBi y kBitHi 2007. Hacnigkom pobo-
™, poBefieHoi WG, 6yna pekomerpauia TMB mopo me-
pernany WG Hacrarosu ISO/IEC 73:2002 3 MeToto 3a-
GesmevyeHHa cyMicHocTi cranpapty ISO, mosHaueHoro
ISO 31000, i HacraHoBu Ta MOfanbUIOro CyMicHOTrO Ite-
PernAny uepe3 KOXHi I'ATb POKIB.

VIIPABJIIHHA PU3UKAMHU I BE3IEKA

Ilin, wac mepernapny pobouot rpymotw Hacranosu
ISO/IEC 73:2002 ekcTeHCMBHO O06roBOpIOBaNacCh
B3aEMO3ANIEXHICTb MiX yIpaBRiHHAM pU3UKAMU
i 6esmekot. Xoya OinburicTh moroawnach, mo 6yno
6 HepoLiNbHO YCYHYTU acmeKTu Oes3IeKu 3 KOHTEKCTY
3aCTOCYBAHHA CTAHAAPTY, 3HAYHA KiNbKICTb BUCIOBU-
7UCh 1 3a MpoABNeHHA obepexHOoCcTi Vv GopmyntoBaHHI
IONOXeHb AOKYMEHTA, IOBa)Kamuu i BPaxoBYOUU
CepNO3HICTb MUTaHb Oe3meKu.

Byna BucnosneHa fyMKa, 0 BUpIinIeHHA Taknx mpo6-
JleM He NOBUHHE CTAaBWUTWU Iif 3arpo3y 3arajbHuil xa-
pakTep cranzapry. Byno o6rosopeHo, mo iioro 3aranb-
HWiL Xapakrep 6yne LOBELEHO Ta PO3LUIUPEHO MOMIIM-
BOCTAMW TOTOAXEHHA 3arajbHOr0 PO3YMIHHA Pi3HUMU
CIiBTOBApUCTBAMU TOTO, 10 PU3UKU MOBUHHI yIpaBis-
TUCA Y BCiX ranysax.

AprymeHTH, 10 MifAaBaTU CYMHIBY BUHATKOBi 3y-
CWIIA /1A PO3MillleHHs iHTepeciB eKcrepTiB 3 6e3me-
K1 abo eKcrepTiB Gynb-akoi inmioi ranysi, 6ynu Takox
ompaiboBaHi. CTBepAXYBanoch, mo Ges3mnexa He € «0C00-
JIUBOIO», X04Ya NI0AMHA abo opraHisauis MOXyTb 3a-
KOHHO IPUAINATU it HanexHy ysary. Takum unHOM,
HEMA€ HiAKUX MPUYUH HaflaBaTU UbOMY 0COGIUBOTO
3HAYeHHs abo cIelianbHOTO IONOXEeHHA O6YAb-AKOTro
BUAY v dopmynioBanHi cranpaprty ISO 31000, axkuii,
BpeuITi-pemt, 06ilfe 3MIHUTU KOHUEMIil0 PU3UKY, 110
MiATPUMYETbCA OaraTbMa crenianicramm y 6ararbox
ranyssx.

YV cranpapri ISO 31000, ik y OOKYMEHTI BUCOKOTO
PiBHA, OBUHHI PO3MAARATUCA YCi BUAWU PU3UKIB, BPAXO-
BYIOUM Ge3meKy i HaBKONULIHE CepefoBUILE, a PO3AiINU
«Berym» i «Chepa 3acTocyBaHHA» OYAYTb MaTW YiTKO
CTAaHAPTHUN XapaKTep 3arajbHOTO AOKYMEHTa BU-
COKOro PpiBHA, 10 MMOBAXa€ pPi3HOMAHITHICTb MOTpe6
70r0 KOPUCTYBaviB.

8

OuyeBngHoO, WO AKWO IPOMWUCAOBA OpraHizauis
MifMOPANKOBYETbCA BU3HAYEHUM BUMOTaM Oe3mexu
Ta / abo eKoNoriyHOro 3aKOHOAABCTBA, TO ii Iporpa-
Ma YIpaBiiHHA PU3UKOM 6yze 6inbure BigmosigaTu mna-
HY Aiil i BOHU BCTAHOBNATL KOHKPETHI moTpebu 6esre-
KW Ta €KOJIOTiYHi CTaHAApTU ANA YIpaBiiHHA cBOiMM
pPU3UKaMMU.

Cranpapt ISO 31000, Ak ouikyeTbcs, 6yae movar-
KOM TOro, o 6arato HauiOHaAbHUX Ta PerioHanbHUX
opraHis 3i cranpapTusanii po3pobnATh pAn MocibHUKIB
IJis [OIOBHEHHA 1 MOACHEHHA peanizauii HOBOTO
CTaHZAPTY.

TAPMOHI3AIIA

Po6oya rpyma ympaBaiHHA PU3SUKOM HiKonu
He Mana HaMipy po3poOUTU AOKYMEHT, AKUN 6u
BiiMiHUB icHYyWMOUl CcTaHZapTU, a HABIAKW, HaMmara-
7acs HajaTW 3arajbHUN [OKYMEHT, 10 [0IOMOXE
B JOcCATHEeHHi 6inburoi rapmownisanii 3acTocyBaHHA
CTAHAAPTIB /1A YIPaBliHHA PU3SUKOM Ha Halbnwxui
POKU.

Ak Tinbku cranpapt ISO 31000 i mepernsnyTa
Hacranosa ISO/IEC 73 6ymyrb Bupani, WG Oyge
po3mylieHa A0 TOTo, AK Oy;ne mMoTpi6bHMI mepernan
060X JOKYMEHTiB yepe3 m'aTb pokis, konu ISO TMB
noTpi6Ho 6yne BigHoBUTM WG ab0 mopibHuit oprad ans
TIPOBENEeHHA TTEePernsay.

MoxHa cmopiBaTuch, W0 AK TiAbKW CTAHAAPT
ISO 31000 i Hacranosa 73 6yayTb omyOnikoBaHi, To
perioHanbHi abo HauioHanbHi opranu 3i craHaapTU3aLii
PO3po6NATb PAf TMOACHW0OBaNbHUX 1 crenndivnux
NOBinHUKIB, mOmi6HUX [0 po3pobnenux B ABCTpanii Ta
Hosinn 3enanpii.

Cranpapt ISO 31000 6yae 3aranbHUM LOKYMEHTOM
BUCOKOT'O PiBHS, B AKOMY PO3MIAZATUMYTHCA BCi popmMu
PU3UKY.

3BUYalHO, MIXBifoMuMit TexHiYHMI KomiteT 0B/7
«Ynpasninua puszuxamu», mo pospobnss AS/NZS,
wonHo Oygme 3aBepureHo craHpapt ISO 31000
i HacraHoBy 73, HeraiHo movyHe MOBHWUW aHani3 ycix
posiguukis (HB), moe'a3aHux 3 pusukamu, oco6anso,
noBinuuka HB 436:2004, mo06 mepeKoHAaTUCh: BOHU
BiAMOBIZQ0TL BUMOTAM LUX MIXHAPOLHUX LOKYMEHTIB,
OCKinbKM iX 3aCTOCOBYIOTh CIIBTOBApUCTBA ABCTpainii
ta Hosoi 3enanpii.

OpHoro mHA papn gosigaukis ISO Moxe MOMOBHUTUCDH
33 JOTIOMOTO0I0 perioHanbHUX TPym — EBPOIENCHKOTO
oprany 3i cranpaprusauii (CEN). Moxnuso, micns
mepernany craHdpapry ISO 31000 i mepernaxyToi
Hacrarnoeu 73 y 2013 6yzme nOCATHYTO riobanbHuUi
KOHCEHCYC ANA pO3POONAHHA IHWUX [OKYMEHTIB,
CTOCOBHUX YIIPABJLiHHAMU PUUKAMM.

(3a mamepianamu «IHdopmayiliHozo 6roremeHs
3 MIXHapooHoi cmaHOapmu3ayii», Ne2, 2008 pik)
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